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นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

ของ 

บริษัท สาลีÉ คัลเล่อร์ จํากดั (มหาชน) 

การกาํกบัดูแลกิจการ (Corporate Governance) 

เป็นระบบทีÉจดัใหมี้โครงสร้างและกระบวนการของความสัมพนัธ์ระหวา่งคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และผู ้

ถือหุน้ เพืÉอสร้างความสามารถในการแข่งขนั ซึÉ งนาํไปสู่ความเจริญเติบโตและเพิÉมมูลค่าใหก้บัผูถื้อหุน้ใน

ระยะยาว โดยคาํนึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียอืÉน ๆ ประกอบดว้ย 

วัตถุประสงค์  

เพืÉอใหบ้ริษทัมีระบบบริหารจดัการทีÉมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ ซึÉงจะช่วยสรา้งความเชืÉอมัÉน

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งทุกฝ่าย อนัเป็นการเพิÉมมูลค่าและส่งเสริมการเติบโต

อยา่งย ัÉงยนืของบริษทั และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น จึงไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการโดย

ครอบคลุมหลกัการสาํคญัในเรืÉองต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

หมวดทีÉ 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัตระหนกัและใหค้วามสําคญัในสิทธิของผูถื้อหุน้ จึงส่งเสริมใหผู้ถื้อหุ้นใชสิ้ทธิของตนตาม

สิทธิขัÊนพืÊนฐาน โดยสนบัสนุนใหผู้ถ้ือหุ้นไดรั้บข่าวสาร ขอ้มูลอยา่งเพียงพอ สนบัสนุนใหใ้ชสิ้ทธิในการเขา้

ร่วมประชุม และออกเสียงในทีÉประชุม แสดงความคิดเห็น หรือตัÊงคาํถาม และออกเสียงลงคะแนนในทีÉ

ประชุม รวมถึงการออกเสียงลงคะแนนโดยการมอบฉนัทะในกรณีทีÉไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ สิทธิใน

ส่วนแบ่งกาํไรของกิจการ สิทธิในการเลือกตัÊงและถอดถอนกรรรมการ และให้ความเห็นชอบในการแต่งตัÊง

ผูส้อบบญัชี สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนเพืÉอตดัสินใจในเรืÉองทีÉมีผลกระทบต่อบริษทั 

การกาํหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระการ

ประชุม และรายชืÉอบุคคลเขา้รับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการล่วงหนา้ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น

ประจาํปี เป็นตน้ 

บริษทัมีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ถ้ือหุน้ตระหนกัในสิทธิและการใชสิ้ทธิของตนดงันีÊ  

1. กาํหนดใหม้ีการให้ขอ้มูล วนั เวลา สถานทีÉ และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มูลทัÊงหมดทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

เรืÉองทีÉตอ้งตดัสินใจในทีÉประชุมแก่ผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้อยา่งเพียงพอและทนัเวลา โดยบริษทัจะ

จดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทัÊงขอ้มูลประกอบการประชุมวาระต่าง ๆ ใหผู้ถื้อหุน้รับทราบล่วงหนา้

อยา่งนอ้ย 14 วนัก่อนวนัประชุม และมีการลงประกาศหนงัสือพิมพแ์จง้วนันดัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั

ก่อนถึงวนัประชุม นอกจากนีÊ  บริษทัยงัจดัให้มีการเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวในเวบ็ไซตข์องบริษทัเพืÉอเปิด

โอกาสใหผู้ถื้อหุ้นไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหนา้อยา่งเพียงพอ 
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2. จดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุมเพืÉอสนบัสนุนการใชสิ้ทธิออกเสียงของผูถ้ือหุน้

ในกรณีทีÉผูถ้ือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง  

3. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอความคิดเห็นและขอ้ซกัถามไดล้่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 

4. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอความคิดเห็นและขอ้ซกัถามไดใ้นทีÉประชุมผูถื้อหุน้ 

5. กาํหนดใหค้ณะกรรมการอย่างนอ้ยครึÉ งหนึÉงของคณะกรรมการทัÊงหมดเขา้ร่วมประชุมผูถ้ือหุ้น เพืÉอตอบ

ขอ้ซกัถามในทีÉประชุม ซึÉงจะตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยหนึÉงคนเขา้ร่วมประชุมดว้ย 

6. กาํหนดใหป้ระธานในทีÉประชุมตอ้งทาํการชีÊแจงเรืÉองหลกัเกณฑใ์นการลงคะแนนสิทธิในการ

ลงคะแนนซึÉงผูถื้อหุน้ทีÉมีส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในเรืÉองทีÉพิจารณา และสิทธิของผูถื้อหุน้ใน

การคดัคา้นการลงมติในแต่ละวาระ 

7. จดัทาํรายงานการประชุมโดยมีขอ้มูลทีÉครบถว้น ถูกตอ้ง ชดัเจน โดยระบุประเด็นทีÉผูถื้อหุน้ซกัถามและ

คาํชีÊแจงของคณะกรรมการต่อขอ้ซกัถามดงักล่าว  

8. เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านสืÉออิเลคทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ละในเวบ็ไซตข์องบริษทั 

เพืÉอใหผู้ถื้อหุน้สมารถตรวจสอบไดโ้ดยไม่ตอ้งรอการส่งรายงานการประชุมดงักล่าวใหผู้ถื้อหุน้รับรอง

ในการประชุมครัÊ งถดัไป 

นอกจากนีÊ  บริษทัมีการกาํหนดนโยบายจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุน้ในอตัราไม่ตํÉากวา่ร้อยละ 30 ของ

กาํไรสุทธิ หลงัจากหกัภาษีและสาํรองตามกฎหมาย ทัÊงนีÊ  การจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาจากผลการดาํเนินงาน 

ฐานะทางการเงิน และปัจจยัอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึงแผนการลงทุน และการขยายธุรกิจของบริษทั 

การพิจารณาจ่ายเงินปันผลแต่ละครัÊ งขึÊนอยู่กบัดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษทั และตอ้งไดรั้บอนุมตัิ

จากทีÉประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นเงินปันผลระหว่างกาล ซึÉงคณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจพิจารณาจ่ายได ้และ

จะรายงานใหที้Éประชุมผูถื้อหุ้นทราบในคราวต่อไป 

นโยบายนีÊอาจมีการเปลีÉยนแปลงไดต้ามความเหมาะสม โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น 

และการเติบโตอยา่งย ัÉงยนืของบริษทัเป็นสําคญั 

หมวดทีÉ 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษทัมีนโยบายสร้างความเท่าเทียมกนัใหเ้กิดขึÊนกบัผูถื้อหุน้กลุ่มตา่ง ๆ ทัÊงผูถื้อหุน้ทีÉเป็นผูบ้ริหาร

และผูถื้อหุน้ทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร รวมทัÊงผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยและผูถื้อหุน้ทีÉเป็นต่างชาติ ดงันีÊ  

1. ดาํเนินการเผยแพร่ขอ้มูลเกีÉยวกบัการประชุมผูถื้อหุ้นใหผู้ถื้อหุ้นทุกรายไดรั้บขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนั และ

ไม่เพิÉมวาระการประชุมทีÉไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จาํเป็น 

2. เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ทีÉไม่สามารถเขา้ประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉนัทะให้บุคคลอืÉนเขา้ร่วมประชุม

แทน โดยกาํหนดทิศทางการออกเสียงของผูรั้บมอบฉันทะได ้
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3. เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ทุกรายสามารถเสนอความคิดเห็นและขอ้ซกัถามไดล้่วงหนา้ก่อนการประชุม และ

ระหวา่งการประชุม 

4. เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตัÊงกรรมการเป็นรายคน 

5. กาํหนดใหผู้ถ้ือหุ้นทีÉเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูที้É

เกีÉยวขอ้ง และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองทีÉมีส่วนไดเ้สียดงักล่าว 

6. แจง้ใหค้ณะกรรมการและผูบ้ริหารรับทราบภาระหนา้ทีÉในการรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครอง

หลกัทรัพยต์่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ตามมาตรา 59 แห่ง

พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

7. กาํหนดมิให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูป้ฏิบติังานทีÉไดรั้บทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลภายในตอ่

บุคคลภายนอก หรือบุคคลทีÉไม่มีหนา้ทีÉทีÉเกีÉยวขอ้ง และไม่ให้ซืÊอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน

ก่อนทีÉงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

หมวดทีÉ 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษทัมีนโยบายในการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ ซึÉง

ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้หรือผูใ้หก้ารสนบัสนุนทางการเงิน ลูกคา้ คู่คา้ พนกังานทุกระดบั และชุมชนทีÉบริษทัตัÊงอยู ่

เป็นตน้  เพืÉอสร้างเสริมผลการดาํเนินงานของบริษทัและสร้างความมัÉนคงอยา่งย ัÉงยนืของกิจการ โดยนอกจาก

การตระหนกัถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียตามทีÉกฎหมายกาํหนดแลว้  บริษทัยงัมีนโยบายการดูแลใหผู้ม้ีส่วน

ไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ ไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั ดงันีÊ  

1. พนักงาน: บริษทัไดป้ฏิบตัิกบัพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน และให้ผลตอบแทนทีÉเหมาะสม รวมทัÊงการ

สร้างสภาพแวดลอ้มในการการทาํงานทีÉมีคุณภาพ 

2. คู่ค ้า: บริษทัปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามเงืÉอนไขทางการค้าตามสัญญาทีÉตกลงทาํ

ร่วมกนั และมีนโยบายในการสร้างและพฒันาความสัมพนัธ์กบัคู่คา้อยา่งต่อเนืÉอง 

3. ลูกค้า: บริษทัรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและการให้บริการ 

รวมถึงการตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ให้ครบถว้นและครอบคลุมให้มากทีÉสุดเพืÉอมุ่งเนน้การ

สร้างความพึงพอใจแก่ลูกคา้ในระยะยาว 

4. คู่แข่ง: บริษทัดาํเนินธุรกิจตามกรอบการแข่งขนัทีÉเป็นธรรม และพฒันาตลาดให้เติบโตเพืÉอผลประโยชน์

ร่วมกนัในอตุสาหกรรม 

5. เจา้หนีÊ : บริษทัปฏิบติัตามเงืÉอนไขตามสัญญา รวมถึงการให้ขอ้มูลต่าง ๆ ตามทีÉเจา้หนีÊ ร้องขอ 

6. ชุมชม และสังคม: บริษัทรับผิดชอบในการดูแลมิให้การดําเนินงานของบริษัทส่งผลกระทบต่อ

สิÉงแวดล้อมของชุมชนและสังคม รวมทัÊงการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง 
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ตลอดจนให้การสนบัสนุนกิจกรรมทางสังคม ดา้นสาธารณะประโยชน์แก่ชุมชน และสิÉงแวดลอ้มอย่าง

ต่อเนืÉอง 

หมวดทีÉ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 คณะกรรมการของบริษทัมีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัทีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษทั ทัÊงขอ้มูลทาง

การเงินและขอ้มูลทีÉมิใช่ขอ้มูลทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และสามารถเขา้ถึงไดง่้าย โดย

นอกจากการเปิดเผยขอ้มูลตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ละสาํนกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพยผ์า่นช่องทางทีÉกาํหนดแลว้ บริษทัยงัมีนโยบายในการเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ทีÉสาํคญัซึÉงอาจส่งผล

กระทบต่อการตดัสินใจใชสิ้ทธิออกเสียงของผูถื้อหุน้ หรือขอ้มูลทีÉอาจส่งผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์อง

บริษทั โดยผา่นช่องทางการเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ของตลาดหลทัรัพยแ์ละเวบ็ไซตข์องบริษทั รวมถึงสืÉอ

สาธารณชนต่าง ๆ ซึÉงผูถื้อหุ้นและสาธารณชนสามารถเขา้ถึงไดโ้ดยง่ายอีกดว้ย 

หมวดทีÉ 5: ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยมีรายละเอียดดงันีÊ  

คณะ จาํนวน รายละเอียด 

1. กรรมการบริษทั 9 คน 

https://color-

th.listedcompany.com/misc/cg/20250813-color-bod-

charter-th.pdf 

2. กรรมการตรวจสอบ 3 คน 

https://color-

th.listedcompany.com/misc/cg/20250813-color-

charters-audit-th.pdf 

3. กรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน 
3 คน 

https://color-

th.listedcompany.com/misc/cg/20250813-color-

charters-nominating-th.pdf 

4. กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 3 คน 

https://color-

th.listedcompany.com/misc/cg/20250813-color-

corporate-governance-committee-charter-th.pdf 

5. กรรมการบริหาร 6 คน 

https://color-

th.listedcompany.com/misc/cg/20250813-color-

executive-board-charter-th.pdf 

6. กรรมการบริหารความเสีÉยงและ

พฒันาความยัÉงยืน 
6 คน 

https://color-

th.listedcompany.com/misc/cg/20250813-color-risk-

management-and-sustain-charter-th.pdf  
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1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

บริษทัจะจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงอยา่งนอ้ยปีละ 

1 ครัÊ ง เพืÉอพิจารณาปรบัปรุงแกไ้ข โดยจะมีการกาํหนดหลกัเกณฑเ์พืÉอใชเ้ปรียบเทียบผลการปฏิบติังาน (KPI) 

2. ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนของกรรมการ คือ ค่าเบีÊยประชุม ซึÉงจะตอ้งอยูใ่นเกณฑเ์ฉลีÉยเมืÉอเทียบกบัอุตสาหกรรม

เดียวกนั โดยจะคาํนึงถึงความเพียงพอต่อหนา้ทีÉและความรับผิดชอบทีÉกรรมการตอ้งรับผิดชอบ ส่วนผูบ้ริหาร

จะไดรั้บผลตอบแทนเป็นเงินเดือนและโบนสัประจาํปี โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานของบริษทัเป็น

สาํคญั ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผูบ้ริหารรวมกนัจะตอ้งเป็นจาํนวนไม่สูงผิดปกติเมื Éอเทียบกบั

ผลตอบแทนโดยเฉลีÉยของบริษทัทีÉจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทัÊงนีÊจะคาํนึงผลประโยชน์สูงสุดของผู ้

ถือหุน้เป็นหลกั 

3. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษทัมีนโยบายส่งเสริม และอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม และให้ความรู้แก่กรรมการและ

ผูบ้ริหารระดบัสูง ทัÊงภายใน และภายนอกบริษทั เพืÉอใหมี้การปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเนืÉอง 

4. การทบทวน 

กาํหนดใหม้ีการทบทวน นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ เป็นประจาํทุกปี 

 

นโยบายฉบบันีÊไดรั้บความเห็นชอบโดยมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 1/2568 ซึÉงประชุมเมืÉอ

วนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ์ 2568 และมีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่วนัทีÉ 25 กุมภาพนัธ์ 2568 เป็นตน้ไป 

 

 ( พลเอกสมทตั  อตัตะนนัทน์ ) 

    ประธานกรรมการบริษทั 

 


