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นโยบายแผนการสืบทอดตําแหน่ง 

คณะกรรมการบริษทั ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการดาํเนินกิจการอยา่งมีประสิทธิภาพอยา่ง

ต่อเนืÉอง เพืÉอให้มัÉนใจว่าบริษทัฯ ไดผู้บ้ริหารทีÉมีความเป็นมืออาชีพ จึงไดก้าํหนดใหมี้นโยบายและหลกัเกณฑ์

การสืบทอดตาํแหน่งประธานกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัดงันีÊ  

วัตถุประสงค์ 

1. เพืÉอประเมินความพร้อมอยูเ่สมอวา่ องคก์รมีกาํลงัคนทีÉมีคุณสมบตัิ และความสามารถมากนอ้ยเพียงใด 

2. เพืÉอสามารถวางแผนการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรไดล้่วงหนา้ โดยวางแผนการสรรหาและพฒันาจาก

บุคลากรในองคก์รทีÉมีศกัยภาพในตาํแหน่งระดบัผูจ้ดัการขึÊนไป หรือบุคลากรจากภายนอก 

3. เพืÉอวางแผนทดแทนและสืบทอดตาํแหน่งงานทีÉจะเกษียณอาย ุ

4. เพืÉอลดอตัราสูญเสียบุคลากรทีÉมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 

5. เพืÉอเป็นการจูงใจและรักษาพนกังานทีÉมีความสามารถ และมีศกัยภาพ เพืÉอวางแผนทดแทนและสืบทอด

ตาํแหน่งงาน พร้อมไดรั้บโอกาสในการพฒันา และปรับเลืÉอนตาํแหน่งงานทีÉสูงขึÊน 

ระเบียบและหลกัเกณฑ์ 

1. ระดับประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ 

เมืÉอตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผูจ้ดัการวา่งลง หรือผูอ้ยูใ่นตาํแหน่งไม่

สามารถปฏิบติัหนา้ทีÉในตาํแหน่งได ้บริษทัจะมีระบบให้ผูบ้ริหารในระดบัใกลเ้คียง หรือระดบัรองเป็นผู ้

รักษาการในตาํแหน่ง จนกวา่จะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลทีÉมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑท์ีÉบริษทักาํหนด 

และตอ้งเป็นผูที้Éมีวิสัยทศัน์ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร โดย

การพิจารณาของคณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูส้รรหา เพืÉอนาํเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทั พิจารณาอนุมติัแต่งตัÊงผูท้ีÉมีความเหมาะสมให้ดาํรงตาํแหน่งแทนต่อไป 

คุณสมบติัเบืÊองตน้ของประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผูจ้ดัการ 

1. การศึกษาไม่ตํÉากวา่ระดบัปริญญาตรี 

2. มีประสบการณ์ในการบริหารงานในตาํแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการขึÊนไป 

3. มีความเป็นผูน้าํ และมีวิสัยทศัน์ทีÉกวา้งไกล 

4. มีความสามารถในการวางแผนกลยทุธ์ และการจดัการองคก์ร 

5. มีการตดัสินใจและการแกไ้ขปัญหาทีÉสุขมุ รอบคอบ คาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดขององคก์ร 

2. ระดับผู้บริหาร 

เมืÉอตาํแหน่งระดบัผูบ้ริหารตัÊงแต่ผูจ้ดัการขึÊนไปว่างลง หรือผูอ้ยู่ในตาํแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหนา้ทีÉใน

ตาํแหน่งได ้บริษทัจะนาํเสนอผูสื้บทอดตาํแหน่งทีÉคดัเลือกไวเ้สนอต่อคณะกรรมการบริหาร ทัÊงนีÊ  การวางแผน

สืบทอดตาํแหน่งของบริษทั ระดบัผูบ้ริหารมีกระบวนการ ดงันีÊ   
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2.1 วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษทั ในดา้นกลยทุธ์ นโยบาย แผนการลงทุน และ

แผนงานการขยายตวั 

2.2 ประเมินความพร้อมของกาํลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ของบริษทั ทัÊงในระยะสัÊนและระยะยาว 

2.3 สร้างแผนสรรหาพนกังาน และพฒันาฝึกอบรมพนกังานไวล้่วงหนา้ ก่อนพนกังานจะเกษียณหรือออก

จากตาํแหน่งก่อนเวลา 

2.4 กาํหนดคุณสมบติั ความรู้ ทกัษะ บุคลิกภาพ และทศันคติของพนกังานในตาํแหน่งนัÊน ๆ และจดัทาํ

แผนพฒันาเป็นรายบุคคล 

2.5 คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพืÉอพิจารณาความเหมาะสม 

2.6 ระบุผูสื้บทอดตาํแหน่ง จากการประเมินและวิเคราะห์ศกัยภาพ ผลงานของพนกังาน โดยมีการแจง้ให้

พนกังานทราบล่วงหนา้ เพืÉอเตรียมรับมอบและเรียนรู้งาน และกาํหนดผูสื้บทอดตาํแหน่งสาํรอง 

2.7 พฒันาและประเมินพนกังานทีÉคาดวา่จะเป็นผูสื้บทอดตาํแหน่ง วา่จะสามารถมีพฒันาการและสร้าง

ผลงานตามทีÉคาดหวงัไดจ้ริง กรณีไม่เป็นตามความคาดหมายใหด้าํเนินการดงันีÊ  

2.7.1. ดาํเนินการคดัเลือกและวางแผนการสืบทอดตาํแหน่งใหม่ หรือ 

2.7.2. พฒันาผูสื้บทอดตาํแหน่งสาํรองแทน (ถา้มี) หรือ 

2.7.3. สรรหา และคดัเลือกจากบุคคลภายนอก 

เมืÉอผูสื้บทอดตาํแหน่ง มีคุณสมบติัครบตามตาํแหน่งทีÉมีหนา้ทีÉรับผิดชอบสูงขึÊน และมีตาํแหน่งวา่งลง หรือมี

ตาํแหน่งงานใหม่ทีÉสูงขึÊน ให้นาํเสนอการปรับเลืÉอนขัÊนตาํแหน่งต่อคณะกรรมการบริหาร และ/ หรือไดรั้บการ

พิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

นโยบายแผนการสืบทอดตาํแหน่งฉบบันีÊ  ทบทวน ณ วนัทีÉ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 

 ( พลเอกสมทตั อตัตะนนัทน์ ) 

    ประธานกรรมการบริษทั 


